ichael Hank ist schon lange im
M Geschift. Doch er baut immer

noch auf. Das aber macht er mit
Leidenschaft. Wasser ist sein Thema, rei-
nes, gesundes Wasser. Um die Reinheit
sorgt er sich seit vielen Jahren. Mehr als
zwei Millionen Menschen sterben jahrlich
an Krankheiten, die durch verunreinigtes
Trink- und Brauchwasser iibertragen wer-
den; in Deutschland sind es immer noch
etwa 1000 Opfer. Wie ein Giftcocktail hort
es sich an, wenn von Legionellen, von
Kryptosporidien, Enterokokken, Salmonel-
len, coliformen Bakterien oder Ehec als
Verunreiniger des wichtigsten Lebensmit-
tels fiir den Menschen die Rede ist.

Die Griinder

Im Kampf gegen die bakteriellen An-
griffe aus der Wasserleitung hat sich der
40 Jahre alte Ingenieur und Versorgungs-
techniker mit seinem Unternehmen Sec-
cua GmbH die Ultrafiltration zur Aufga-
be gemacht: eine besondere, im Vergleich
zuanderen Verfahren allerdings auch teu-
rere und daher wenig verbreitete, dafiir
dullerst wirksame Technologie. Membra-
nen mit Poren von 15 Millionstel Millime-
ter Durchmesser filtern Triibstoffe,
Krankheitserreger und sogar Arzneimit-
telrickstinde heraus. Mit dem System
werden laut Hank 9999 Prozent aller
Krankheitserreger entfernt.
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Kampfer fiir sauberes Trinkwasser

Mit der Ultrafiltration von Michael Hank haben Bakterien im Wasser keine Chance

Da konnen die derzeit weit verbreite-
ten Desinfektionsverfahren nicht mithal-
ten. Chlor ist wegen der krebserregenden
Nebeneffekte fiir viele Quell- und Brun-
nenwiisser nicht einsetzbar. Die ultravio-
lette Bestrahlung iiber Desinfektionslam-
pen kann nur wirksam arbeiten, wenn die
Triibung des Wassers nicht zu stark ist. Es
gibt viele Verfahren, die einzelne, aber
nicht alle Erreger bekidmpfen.

In Steingaden im Allgdu baut Hank mit
20 Mitarbeitern die Filteranlagen; auf ei-
nem Gelinde, das einmal ein Bauernhof
war. Die Anfinge machte er in einem aus-
gemusterten Kuhstall. Damals — im April
2005 - fing er dort an. Seccua ist nicht das
erste von ihm aus der Taufe gehobene Pro-
jekt. Hank hat Lehrgeld zahlen missen,
hatte Pech, aber auch eigene Fehler zu ver-
antworten. In der zweiten Hilfte der neun-
ziger Jahre arbeitete er im Deutschland-
Vertrieb des amerikanischen Membran-
spezialisten Hydranautics. Der brachte
ihm die Wasser-Ultrafiltration néher, wes-
halb er 1999 die Inge AG griindete als An-
bieter von Wasser-Membranfilteranlagen.
Ein Kooperationsvertrag mit Hydranau-
tics fiir Deutschland sollte eine sichere Ba-
sis fiir den Aufbau seines Unternehmens
bieten. Mit dem Management-Wechsel bei
den Amerikanern brach diese nach zwei
Jahren weg. Der Vertrag wurde {iber
Nacht gekiindigt.

~lch stand plotzlich ohne Produkt da®,
erinnert sich Hank. Er trieb ein nieder-

lindisches Unternehmen auf, erwarb
dessen Technologie und gab im Gegen-
zug 30 Prozent von seiner Inge ab. Der
Kapitalbedarf blieb indes; 3,5 Millionen
Euro mussten her, die er von Risikokapi-
talfonds fiir Unternehmensgriindungen
(Venture Capital) erhielt. Der Energie-
konzern RWE war iiber seine Venture-
Capital-Gesellschaft ebenso beteiligt
wie ein Mittelstindler aus dem Ruhrge-
biet.

Michael Hank

Hank hoffte, durch RWE einen Turoff-
ner fiir Geschifte zu haben — und irrte.
Er unterschiitzte die Wasserbranche, die
konservativ in langen Zyklen iiber 20
oder 30 Jahre dachte — und eben nicht
mal eben in neue Filteranlagen investier-
te. Im Jahr 2005 machte die Inge AG 3,7
Millionen Euro Umsatz, als er im April
binnen einer Stunde als Unternehmens-
griinder und Vorstandsvorsitzender den
Schreibtisch rdumen musste, Im Streit

Foto Andreas Miiller

mit der Siemens Venture Capital, die als
letzter Investor eingestiegen war, und we-
gen unterschiedlicher Auffassungen in
der Strategie wurde er vom Aufsichtsrat
vor die Tur gesetzt. Im Frihjahr 2010 ist
die Inge AG mit 11 Millionen Euro Jah-
resumsatz in den Besitz der BASF iiberge-
gangen.

»Es war ein reiner Machtkampf*, erin-
nert sich Hank, sagt aber auch selbstkri-
tisch: ,Ich bin polarisierend, das ist oft
ein Problem von Firmengriindern.” Hank
nahm die Abfindung und den Erlés aus
den zuletzt von ihm gehaltenen 11 Pro-
zent an der Inge und griindete noch im sel-
ben Monat die Seccua.

Er hatte die Idee, kleinere Ultrafiltrati-
onsanlagen fir die Wasserversorgung von
25 bis 100 Personen anzubieten, was es so
bislang nicht gab. Das sei ein Markt, der
im Kommen sei. Allein in Bayern gebe es
40 000 ,Endversorgungsplitze®, seien es
3000 Berghiitten zwischen Oberbayern
und Allgéiu oder die diversen Camping-
plitze. Zwischen 1000 und 50 000 Euro
kosten die Wasserfilter. Der Umsatz ist
mit 1,2 Millionen Euro noch klein; die
Hilfte davon erzielt Hank in Nordameri-
ka, wo er aufgrund seiner alten Beziehun-
gen zwei Vertriebsniederlassungen hat;
die andere Halfte des Umsatzes holt er in
Deutschland herein. Im néachsten Jahr
werde Seccua durchgingig profitabel ar-
beiten, wihrend 2011 noch nicht alle Mo-
nate gewinnbringend seien.

Hank dréngt stirker ins Endkundenge-
schift. ,Es ist ja kein Zufall, dass im Jahr
mehr als 80 Millionen PET-Flaschen mit
Wasser gefiillt verkauft werden®, sagt er.
»Also muss es doch viele Leute geben, die
Sorge um die Qualitit des Wassers ha-
ben.” Als Testregion fasst er den Siiden
Minchens, etwa am Starnberger See, ins
Auge. Bei Erfolg kdnnten spiter weitere
Gebiete hinzukommen, Heidelberg, Frei-
burg oder Frankfurt etwa; von der Ent-
wicklung neuer Produkte wie einem Kalk-
schutzsystem, dass néchstes Jahr auf den
Markt kommen soll, einmal abgesehen.

,Der Rohbau steht®, zieht Hank eine vor-
liufige Bilanz. Der Ausbau ist lingst nicht
beendet, Strukturen fiir die Expansion miis-
sen geschaffen werden. Die Suche nach In-
vestoren geht von neuem los. Zwischen 1
und 2 Millionen Euro Kapital benotigt er.
Die Zeiten der VC-Geldgeber aber sind vor-
bei. Hank will Family Offices ansprechen:
Privatinvestoren, die ihr Vermdogen in jun-
ge Unternehmen mit vielversprechenden
Strategien stecken — wie Susanne Klatten
aus der BMW-Dynastie oder SAP-Mitgriin-
der Dietmar Hopp.

Fiir Hank hat sich im Laufe seines Griin-
der-Daseins vieles gedndert. ,Ich habe bei
Inge Fehler gemacht und daraus gelernt®,
vergleicht er die Zeit, als er mit 29 Jahren
die Selbstindigkeit begann, mit heute.
Und: ,Heute wiirde ich auch mit meinen
vermeintlichen Gegnern von damals bes-
ser zurecht kommen.“ RUDIGER KOHN



